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5!¢9 9±9b¢{ 

 {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ мм {ŜǇǘŜƳōŜǊτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ !ǊŀŦŀǘ 5ŀȅ ϧ 9ƛŘ !ƭ !ŘƘŀ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ bǳǊǎŜǊȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ Σ му {ŜǇǘŜƳōŜǊ  !ƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ wŜǘǳǊƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ му {ŜǇǘŜƳōŜǊτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ  tŜŀŎŜ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ bǳǊǎŜǊȅ wŜŘ 5ŀȅ 

{ǳƴŘŀȅΣ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ  !ǊŀōƛŎ . ǿǊƛǝƴƎ ²ŜŜƪ  

 hŎǘƻōŜǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ лн hŎǘƻōŜǊ IƛǊƧƛ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ мс hŎǘƻōŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ 

 bƻǾŜƳōŜǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ лс bƻǾŜƳōŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ лф bƻǾŜƳōŜǊ hǇŜƴ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мт bƻǾŜƳōŜǊ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅ 

{ǳƴŘŀȅΣ нл bƻǾŜƳōŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
wL{ tǊƛƻǊƛǝŜǎΣ LƴǎǇŜŎǝƻƴΣ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŘŀ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ                
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
 

aǊǎΦ YƘŀƴ ό±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅύΣ aǊΦ tƭŀƴǘ ό5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅύ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ŎŀǊŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ 
 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 
 

L ǎǳƎƎŜǎǘ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ 
 

луΦлл ŀƴŘ моΦолΦ 
 

¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ aƻƴŘŀȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ aƻƴŘŀȅΣ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 

wL{ bŜȄǘ {ǘŜǇǎκtǊƛƻǊƛǝŜǎ нлмс-нлмт 
 

¶ {ƘŀǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ- ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 
¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
¶ CǳǊǘƘŜǊ ŜƳōŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
¶ LƳǇǊƻǾŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ LǎƭŀƳƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǊŀōƛŎ  
¶ CǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {9b 
¶ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ  нлмт 
 

¶ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŘŀκ /ƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦!9Ωǎ рлǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ όнлнмύ 
¶ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ  
¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ              
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ ! CƛǊǎǘ wŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
       - !ǾŜǊŀƎŜ ¢Laa{ ŀƴŘ tL{! ǎŎƻǊŜǎΣ ¦ǇǇŜǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ  
          ŜũŜŎǝǾŜ  ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
¶ ¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴΥ 
       - wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 5ŜǎǝƴȅΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 
 

L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ wŀƉŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿΣ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ Ψ¢ƻǿŀǊŘǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΩΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƭŀŎƪ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



b¦w{9w¸ D9b9w![ C{ twLa!w¸  {9/hb5!w¸    

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнм ±ƛǎƛƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŀǇǇƛƴŜǎǎ LƴŘŜȄ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦!9Σ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ !ǘ wL{ ǿŜ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ΨƘŀǇǇȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΩΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ wŀƛǎƛƴƎ ŀ IŀǇǇȅ /ƘƛƭŘ ς 5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 
мΦ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ 
* aƻƻŘ ǎǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ-ŦƻƻŘ ŘƛŜǘΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ              
ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎΣ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴΦ  

* ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ς ŀƴŘ ǿƘȅ ŜŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ Ŏŀƴ ƘŀǊƳ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ΨƎǳǘΩ ƅƻǊŀ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƻŘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

* ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜΣ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
²Ih[9 ŦƻƻŘǎτŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜΤ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƎǊƻǿƴ ƻǊ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ                  
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΦ  

 

нΦ   9ŀǝƴƎ ƻƴ ¢ƛƳŜ 
* LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƎƻŜǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŀǝƴƎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŦǳŜƭ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ  

 

оΦ wŜƎǳƭŀǊ IƛƎƘ-vǳŀƭƛǘȅ {ƭŜŜǇ 
* ¢ƻƻ ƭƛǧƭŜ ǎƭŜŜǇ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƎǊƻǳŎƘȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻƻŘ ǎǿƛƴƎǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ      
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ǘǿŜƴǘȅ ǎŜǾŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 
ŜȄǘǊŀ ǎƭŜŜǇ ŀ ƴƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ          
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ р ǘƻ мн ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ мл-мм ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŀ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘϥǎ ǎƭŜŜǇΣ ƎŜǘ ǘƘŜ ¢±Σ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ōŜŘǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀǎ ŘŀǊƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ōƛǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 
Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ  ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƛƴŜŀƭ ƎƭŀƴŘϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ŀƴŘ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴΦ 

 

пΦ CǊŜŜ tƭŀȅ 
* ¦ƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇƭŀȅǝƳŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸Ŝǘ ǘƻŘŀȅΣ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎƻ ƻǾŜǊ-ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŘƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ Řƻ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇƭŀȅΦ CǊŜŜΣ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ           
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ                
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ  

рΦ 9ȄǇǊŜǎǎ 9Ƴƻǝƻƴǎ 

* /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ȅŜƭƭΣ ŎǊȅΣ ǎǘƻƳǇ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ                
ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀȅǎΦ 
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сΦ aŀƪŜ /ƘƻƛŎŜǎ 
* /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ǎƻ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ ¢Ǌȅ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƻ Ŝŀǘ 
όǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴύΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŦŜǿ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǘƻ ŘƻΦ 

 

тΦ ¢ƘŜȅ CŜŜƭ IŜŀǊŘ 
* ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ϥǘŀƭƪƛƴƎϥ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ 
ǎǳǊŬƴƎ ǘƘŜ ²Ŝō ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¢±ύΦ ¸Ŝǘ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ǎƻŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǘǊǳƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΣ ōǳǘ ȅƻǳϥƭƭ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 

 

уΦ ¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ [ƻǾŜ 
* !ōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ƳƛǎǘŀƪŜΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǳǇ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

 

фΦ .Ŝ IŀǇǇȅ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ 
* LŦ ȅƻǳϥǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǳƴƘŀǇǇȅΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǎŜƴǎŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭ ǎŀŘ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜŘ ƛƴ            
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŬǊǎǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ǎƻ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ƭƛŦŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ 5ǊΦ aŜǊŎƻƭŀΣ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмоΦ aŜǊŎƻƭŀΣ WΦ Ϧф {ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ IƛƎƘƭȅ IŀǇǇȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΚϦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ нлмсΦ ƘǧǇΥκκ
ŀǊǝŎƭŜǎΦƳŜǊŎƻƭŀΦŎƻƳκǎƛǘŜǎκŀǊǝŎƭŜǎκŀǊŎƘƛǾŜκнлмоκлфκлрκǎŜŎǊŜǘǎ-ƻŦ-ƘŀǇǇȅ-ŎƘƛƭŘǊŜƴΦŀǎǇȄ 
 
5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
aǊΦ DŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ [ŜŘ !{!ǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ {ǳƴŘŀȅΣ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

 

¢ŜŀƳ ¢ǊƛŀƭΩǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƊŜǊ 9L5Φ  
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜΦ 
L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ ά¢ŜŀƳ tŀǊŜƴǘέ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ    
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ                               
 

ŀƭȅǎƘŀŎϪǊŀƉŜǎƛǎΦŎƻƳ 
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊκ!{! /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ  
!ƭȅǎƘŀ /ƭŜƳŜƴǘǎ  
 

 

mailto:alyshac@rafflesis.com
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! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ǘƻ ƻǳǊ wL{ ŦŀƳƛƭȅΦ !ǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ                       
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ²Ŝ                 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ п [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦΥ 
 
aǎ CŀǊȅŀƭ {ŀŜŜŘ ς IŜŀŘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

όŦŀǊȅŀƭǎϪǊŀƉŜǎƛǎΦŎƻƳ ύ 

aǎ .Ǌȅƻƴȅ [ȅƴŎƘ ς {ŜŎƻƴŘŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ό.ǊȅƻƴȅƭϪǊŀƉŜǎƛǎΦŎƻƳ ύ  

aǎ YƛǊŀƴ !ƘǳƧŀ ς ̧ŜŀǊ п ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ όƪƛǊŀƴŀϪǊŀƉŜǎƛǎΦŎƻƳ ύ 

aǎ {ǿŜǘŀ {ƘŜǘƘ ς C{Σ ¸ŜŀǊ мΣ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ¸ŜŀǊ о [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊ όǎǿŜǘŀǎϪǊŀƉŜǎƛǎΦŎƻƳ ύ 

 

hǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ              
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 
Ψ!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳΩ 

CŀǊȅŀƭ {ŀŜŜŘ 
IŜŀŘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 
 
 
 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ Dŀƛƭ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ   

/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀǘ wŀƉŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ L ƘŀǾŜ ŀ 

.ǎŎ Iƻƴǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ 

²ƻǊƪΦ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘΣ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƛƴ ŀ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳΦ !ǎ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ L Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ƻǊ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭǳƴŎƘ Ŏƭǳōǎ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƧƻƛƴΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лп пнт мнлл ŜȄǘ мнфм ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƎŀƛƭƎϪǊŀƉŜǎƛǎΦŎƻƳΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 
Dŀƛƭ DŀƭƭŀƎƘŜǊ 
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
 

ά9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ 
ȅƻǳǘƘΦέ ¦!9 ±ƛǎƛƻƴ нлнмΦ  
 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ Ǿƛǎƛƻƴ нлнм Ƙŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ƛǘΩǎ ōŀǎŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎƭȅΦ ²ƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŘŀΣ tǊŜ tǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ           
ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ фр҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9 ŀǧŜƴŘ ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƳŀƪƛƴƎ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΩ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƪŜȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ             
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ¦!9 ŜŎƻƴƻƳȅ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
 

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦!9 bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŘŀ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ млл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ƘƛƎƘƭȅ-ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŘǳƭǘǎ  
 

мΦ ¦!9 ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǇŜƎƎŜŘ ŀǘ !95 уΦнō ƛƴ нлмн  
нΦ пр҈ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

 

tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 9ŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ DǊƻǿǘƘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŀƴ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƎŜ ǎƛȄΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴŜŜŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƻ ōŜ 
ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀƴŘǎΥ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻΤ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ        
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƴŜŜŘǎΤ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŜǳǊŀƭ 
ǇŀǘƘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƴŜŬǘ 
ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦!9 Ǿƛǎƛƻƴ нлнм ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǳǘǳǊƛǎǝŎΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
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¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ΨǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΩ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ŎƘƛƭŘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōȅΥ 
 
§ !ƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ             
ǎŜƭŦ-ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

§ wŜǎǇŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

§ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ 
ŜǘƘƛŎΦ 

§ !ƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ 
ǿŀȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

§ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘǊȅ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 
¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¸Cǎ ŎƘŀǊǘŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 
¸ŜŀǊǎ Dƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ т ŀǊŜŀǎ ƻŦΥ 
 

§ tŜǊǎƻƴŀƭ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{ŜƭŦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ aŀƴŀƎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ         
aŀƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎύ 

§ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όaƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜύ 
§ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ {ǇŜŀƪƛƴƎύ 
§ [ƛǘŜǊŀŎȅ όwŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎύ 
§ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ όbǳƳōŜǊǎΣ {ƘŀǇŜǎΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜύ 
§ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ όtŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ 
§ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ό9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ .ŜƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜύ 
 

DƻƛƴƎ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ    
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ  ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ      
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ    
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ  
 

²ƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊΦ 
DŀǊƛƳŀ YŀǇƻƻǊ                                                                                                                          
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 
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.ǳǎȅ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ /ȅŎƭƛƴƎ ƛǎ Ŧǳƴ wƻƭŜ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

9ƴƧƻȅƛƴƎ {ŀƴŘ tƭŀȅ 

/ǊŜŀǝǾŜ tƭŀȅ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǊǳƳǎ 


